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M.A. Public Administration – Semester II 

Paper: Personnel Administration 

Teacher : Dr. Megha Pandey 

   

dkfeZd O;oLFkk 

dkfeZd O;oLFkk ¼Personnel System½ dkfeZd iz’kklu ¼Personnel Administration½ dk 

dk;Z&{ks= gSA dkfeZd iz’kklu ls vk’k; fdlh Hkh laxBu esa dk;Zjr~ deZpkfj;ksa] vf/kdkfj;ksa dh 

HkrhZ] izf’k{k.k] inksUufr rFkk vU; lsok ’krksZa dh izfØ;kvksa dks fu"ikfnr djus okys rU= ls gS tks 

ljdkjh ,oa futh nksuksa izdkj ds laxBuksa esa ik;k tkrk gSA dkfeZd iz’kklu dks ^dkfeZd izca/ku( 

lsoh oxZ izca/k( Je izca/ku( ^vkS|ksfxd laca/k* ;k ^ekuo lalk/ku izca/k* Hkh dgk tkrk gSA yksd 

iz’kklu ds {ks= esa dkfeZd iz’kklu og ’kk[kk gS] tks laxBu ds mn~ns’;ksa] y{;ksa dks izkIr djus esa 

l{ke] ;ksX; deZpkfj;ksa ds HkrhZ ls ysdj lsokfuo`fRr ds ckn rd ds lEiw.kZ fo"k;ksa ls lacaf/kr gSaA 

blh ds vUrxZr dkfeZd O;oLFkk gsrq iw.kZ fopkfjr uhfr;ksa] fu;eksa] ijEijkvksa vkSj foosdiw.kZ 

rduhdksa dk iz;ksx dkfeZdksa ds p;u] fodkl vkSj izfr/kkj.k esa fd;k tkrk gS rkfd O;ofLFkr 

vkSj oSKkfud <ax ls laxBukRed mn~ns’;ksa dh iwfrZ dh tk ldsA 

dkfeZd O;oLFkk iz’kklfud #i ls O;ofLFkr] oSKkfud ,oa rkfdZd :Ik ls mu fl)kUrksa vkSj 

rduhdksa dk iz;ksx djuk gS ftlls & 

 dk;Zjr~ deZpkfj;ksa] vf/kdkfj;ksa dh leFkZrkvksa dk fodkl fd;k tk ldsA 

 os vius dk;Z ls vf/kdre larqf"V izkIr dj ldsaA 

 os viuh dk;Z&dq’kyrk ls laxBu ds y{;ksa dks iwjk djus esa ;ksxnku ns ldsaA 

 laxBu esa vPNs] dk;Z&vuqdwy ekuoh; laca/k fufeZr ,oa cuk, j[ks tk ldsaA 

dkfeZd  iz’kklu dk dk;Z&{ks= vius ikjEifjd Lo:Ik ls cgqr vkxs c<+ x;k gS vkSj tSls&TkSls 

iz’kklu ds lEeq[k dk;Z&tfVyrk,¡ c<+rh tk jgha gaS] oSls&oSls dkfeZd O;oLFkkiu ;k izca/ku ds 
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dk;kZRed ,oa O;ogkjkRed igyw dk egRo Hkh c<+rk tk jgk gSA us’kuy bULVhV~;wV vkWQ 

ijlksuy eSustesUV] dkfeZd izca/ku ds rhu igywvksa dk mYys[k djrk gS & 

1- dY;k.kdkjh igyw & ;g dk;ZLFky dh ifjfLFkfr;ksa vkSj lqfo/kkvksa ls lacaf/kr gS tSls & 

vkokl] dS.Vhu] Ldwy] euksjatu] f’k’kqx`g vkfnA 

2- Je vFkok dkfeZd igyw & ;g HkrhZ] inLFkkiuk] LFkkukUrj.k] inksUufr] ikfjJfed] 

izksRlkgu] mRikndrk vkfn ls lacaf/kr gSA 

3- vkS|ksfxd laca/k igyw & ;g Jfed laxBuksa] deZpkjh@vf/kdkjh la?kksa] laxBukRed 

fooknksa ds fujkdj.k] vkSipkfjd cSBdksa] le>kSrksa vkfn ls lacaf/kr gSA 

Msy ;kMj us dkfeZd O;oLFkkiu ls lEcfU/kr fuEufyf[kr lkr dk;Z of.kZr fd, gSa & 

1- laxBukRed laca/kksa ds fy, lkekU; rFkk fof’k"V izca/ku uhfr LFkkfir djuk rFkk usr`Ro 

vkSj lg;ksx ds fy, ,d mi;qDr laxBu LFkkfir djuk vkSj mls tkjh j[kukA 

2- f}i{kh; le>kSrs] vuqqcU/k] ckrphr] vuqcU/k iz’kklu rFkk f’kdk;r O;oLFkk djukA 

3- laxBu esa HkrhZ djuk] fuf’pr izdkj vkSj laLFkk ds deZpkfj;ksa dh ryk’k djuk] mudks 

izkIr djuk rFkk laxBu esa cuk, j[kukA 

4- lHkh Lrjksa ij deZpkfj;ksa ds Lo&fodkl esa lgk;rk nsuk] dkfeZd fodkl rFkk mUufr ds 

lkFk&lkFk mfpr dkS’ky vkSj vuqHko izkIr djus ds fy, volj iznku djukA 

5- izksRlkgu nsdj deZpkfj;ksa esa izsj.kk fodflr djuk vkSj mls cuk;s j[kukA 

6- laxBu esa ekuo ’kfDr izca/k dk iqujkoyksdu vkSj ys[kk ijh{k.k djukA 

7- vkS|ksfxd laca/k vuqla/kku] tks ,sls v/;;u djs ftuls deZpkfj;ksa ds O;ogkj dk 

Li"Vhdj.k gks vkSj mlds }kjk ekuo ’kfDr izca/ku esa lq/kkj fd;k tk lds] dks izksRlkfgr 

djukA 

mijksDr dk;kasZ ds fu"iknu gsrq laxBu esa dkfeZd ,tsUlh dh LFkkiuk vko’;d gksrh gSA og 

dsUnzh;—r :Ik ls fuEufyf[kr dk;kasZ ds fy, ftEesnkj gksrh gS & 

& dkfeZd uhfr dk fuekZ.k djukA 

& orZeku rFkk Hkkoh ekuo ’kfDr dk vuqeku yxkukA 
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& vuqla/kku djuk ;k djokukA 

& vfHkys[ku cukuk ,oa j[kukA 

& deZpkfj;ksa dks dke ij yxkuk] mudk dk;Z laca/kh fodkl djukA 

& lHkh Lrjksa ij izHkkodkjh ckrphr dh laHkkouk,¡ fodflr djukA 

& HkkSfrd rFkk foRrh; dk;Z okrkj.k dh lqfo/kk,¡ iznku djukA 

& ;ksX;rk ewY;kadu O;oLFkk rS;kj djukA 

& ekuo lalk/ku dk ys[kkdj.k RkFkk ys[kk ijh{k.k vkfnA 

mijksDr vk/kkjksa ij dkfeZd O;oLFkk & 

1- vPNs ekuo laca/kksa dks izkIr djus ls lacaf/kr gS vr% ekuo&laca/kh fopkj/kkjk@O;ogkjoknh 

fopkj/kkjk ds fudV gSA 

2- blesa euksoSKkfud i{k dks vf/kd egRo fn;k tkrk gSA 

3- ;g euksoSKkfud] ekuoh; rF;ksa ds LkkFk&lkFk oSKkfud] rkfdZd rFkk O;kolkf;d fl)karkasa 

dks larqfyr djus ls lEcfU/kr gSA 

4- ;g ijke’kZnk=h ;k lykgdkjh dk;Z “h gSA 

5- ;g vuqla/kku rFkk ’kks/k ijd dk;Z “h gSA 

6- ;g rqyukRed v/;;u ls lacaf/kr gSA 

7- ;g ewY;kadu rFkk ys[kk ijh{k.k dh izo`fRr j[krk gSA vkfnA 

 

vk/kqfud o"kksZ esa vf/kdrj laxBuksa dh dkfeZd uhfr;ksa rFkk fØ;kvksa esa cgqr izlkj ,oa 

fofo/khdj.k gqvk gSA vr% ;g vko’;d gks x;k gS fd dkfeZd iz’kklu gsrq ,d vyx fof’k"V 

foHkkx fufeZr fd;k tk,A Hkkjr esa dsUnzh; RkFkk jkT; nksuksa iz’kklfud Lrjksa ij ;g leqfpr 

O;oLFkk dh xbZ gSA 

 yksd lsodksa dh HkrhZ 

dkfeZd iz’kklu dk lcls egRoiw.kZ i{k HkrhZ gSA fdlh Hkh laxBu dh dk;Zdq’kyrk rFkk izfr"Bk 

mlesa dk;Zjr~ deZpkfj;ksa ds dkS’ky] ;ksX;rk] eukscy rFkk mudh dk;Z izfrc)rk ij fuHkZj djrh 

gSaA yksdrkaf=d dY;k.kdkjh jkT; esa ljdkj ds nkf;Roksa dh iwfrZ yksd lsodksa ds ek/;e ls gh 
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gksrh gS vr% ;ksX;rk vk/kkfjr] fu"i{k rFkk O;kogkfjd HkrhZ iz.kkyh dh vko’;drk Lo;a fl) gSA 

lkekU; vFkZ eas] ^HkrhZ* ’kCn dks fu;qfDr dk lkekukFkZd ekuk tkrk gS] ijUrq] iz’kklu dh 

rduhdh ’kCnkoyh esa HkrhZ dk vFkZ fdlh in ds fy, mfpr ,oa mi;qDr izdkj ds mEehnkjksa dks 

vkdf"kZr ,oa p;fur djuk gSA dqN fo}ku laxBu esa fjDr inksa dks Hkjus dh izfØ;k dks HkrhZ 

ekurs gSA fdaXLkys ds ’kCnksa esa] ^^HkrhZ og izfØ;k gS ftlds }kjk yksd lsokvksa esa fu;qfDr ds fy, 

mi;qqDr izR;kf’k;ksa dks izfr;ksfxrk ds fy, izo`Rr fd;k tkrk gSA bl rjg ;g ,d O;kid 

izfØ;k dk vfHkUu vax gS ftlesa ijh{kk ,oa Áek.khdj.k dh ÁfØ;k,¡ Hkh lfEefyr gaSA** 

orZeku esa HkrhZ dk vk/kkj ;ksX;rk gSA vr% HkrhZ] ;ksX; mEehnokjksa dks vkdf"kZr djus ls lacaf/kr 

gSaA ¼mUuhloha lnh ds vfUre n’kdksa rd ;ksX;rk Á.kkyh Ápfyr gksus ls iwoZ fczVsu esa laj{k.k 

Á.kkyh] vesfjdk esa ywV Á.kkyh] Ýkal esa vQljksa dh uhykeh rFkk fcØh ÁFkk Ápfyr FkhA½ HkrhZ 

ls lacaf/kr nks vo/kkj.kk,¡ izpfyr gSa & 

1- udkjkRed vo/kkj.kk & blls rkRi;Z gS v;ksX; mEehnokjksa dks laxBu ls ckgj j[kuk] 

yksd lsok esa HkrhZ izfØ;k ds nkSjku mEehnokjksa ds udkjkRed i{kksa dks tkudj mUgs laxBu lsok 

esa lfEefyr ugha djukA ;gka udkjkRed i{k ,oa mEehnokjksa ds voxq.kksa ls vfHkizk; gS & 

 jktuhfr izHkko dh lekfIr] 

 i{kikrokn dh jksdFkke] 

 /kwrZ] LokFkhZ dks ckgj j[kuk vkfnA 

 

2- ldkjkRed vo/kkj.kk & blls vfHkizk; gS laxBu ds fjDr inksa dks lcls ;ksX;] 

{kerkoku] uSfrd&pkfjf=d xq.kksa ls ;qDr O;fDr;ksa ls HkjukA bl vo/kkj.kk dks fØ;kfUor djus 

ds fy, csgn lrdZ jguk iM+rk gS ,oa ;ksX;rk ,oa xq.kksa dk fu/kkZj.k oSKkfud i)fr rFkk 

ijh{k.kksa ls fd;k tkrk gSA bl izdkj dh HkrhZ ls laxBu dh dk;Zdq’krk c<+rh gSA vk/kqfud yksd 

lsokvksa esa HkrhZ dh ldkjkRed rFkk udkjkRed nksuksa gh Ádkj dh vo/kkj.kk,¡ Ápfyr gaS D;ksafd 

nksuksa dk mn~ns’; ;ksX;rk vk/kkfjr HkrhZ gh gSA 

     Hkkjr esa yksd lsodksa dh HkrhZ 

Hkkjr esa yksd lsodksa dh HkrhZ ds lEcU/k esa egRoiw.kZ fo’ks"krk,¡ fuEufyf[kr gSa& 

1- ns’k esa yksd lsodksa dh HkrhZ ds fof“Uu Ádkj Ápfyr gSa( 
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 ckgjh ;k ÁR;{k HkrhZ ¼Direct Recruitment½ & blesa fuf’pr izfr;ksxh ijh{kkvksa 

}kjk ;ksX;rk lwph ds vk/kkj ij p;u fd;k tkrk gSA mnkgj.k& e-iz- O;kie }kjk iqfyl 

foHkkx ds fy, mi&fujh{kd ¼S.I.½ dh HkrhZ] e-iz- yksd lsok vk;ksx }kjk fofHkUu foHkkxksa esa 

fofHkUu inksa dh HkrhZ tSls & fMIVh dysDVj] miiqfyl v/kh{kd ¼DSP½] uk;c rglhynkj] 

efgyk ,oa cky fodkl vf/kdkjh] vkcdkjh vf/kdkjh] la?k yksd lsok vk;ksx }kjk fofHkUu 

foHkkxksa esa fofHkUu inksa dh HkrhZ tSls& IAS, IPS, IRS, IAAS, IES vkfnA 

 Hkhrjh ;k vÁR;{k HkrhZ ¼Indirect Recruitment½ & blesa fdlh laxBu ;k foHkkx 

esa fjDr mPp inksa dks mlh foHkkx esa fuEu in ij dk;Zjr~ O;fDr;ksa }kjk fuf’pr 

fu;ekuqlkj inksUur dj Hkjk tkrk gSA mnkgj.k& jktLo foHkkx eas rglhynkj ¼uk;c 

rglhynkj ls inksUur½] iqfyl foHkkx eas iz/kku vkj{kd ¼vkj{kd in ls inksUur½] 

bUlisDVj@fujh{kd ¼mi fujh{kd ls inksUur½ vkfnA 

  Áfrfu;qfDr ls HkrhZ ¼Recruitment on Deputation½ & blesa igys ls gh lsokjr deZpkjh 

;k vf/kdkjh dks mlh foHkkx ;k vU; foHkkx esa ,d fuf’pr vof/k rd vU; in ij 

fu;qDr fd;k tkrk gSA 

 LFkk;h HkrhZ & blesa fdlh in ij O;fDr dh fu;qfDr mldh lsokfuo`fRr dh vk;q gksus 

rd dh vof/k ds fy, dh tkrh gSA 

 vLFkk;h HkrhZ & blesa fdlh in ij O;fDr dh fu;qfDr dqN fuf’pr ekg ;k o"kZ ds fy, 

gksrh gSA tSls & lafonk] vfrfFk] rnFkZ ¼Adhoc½ fu;qfDr;k¡ vkfnA 

2- yksd lsokvksa ds dqN inksa ij ÁR;{k ,oa vÁR;{k nksuksa Ádkj ls fu;qfDr dh tkrh gSA 

tSls& vf[ky “kjrh; lsok ds IAS, IPS ds in ,oa jkT; lsok ds fMIVh dysDVj] mi iqfyl 

v/kh{kd] iqfyl v/kh{kd ds in vkfnA 

3- yksd lsok ifj{kkfFkZ;ksa ds euksoSKkfud ijh{k.k vFkkZr~ mEehnokj dh ekufld ifjiDork 

;k cqf) Lrj ds egRo dks le>rs gq, yksd lsodksa dh HkrhZ esa izo`fRr ijh{k.k ¼Aptitude 

Test½ dks la?k yksd lsok vk;ksx }kjk gky gh esa o"kZ 2011 ls viuk;k x;k gS rFkk jkT; 

lsok vk;ksx }kjk “h viuk;k tk jgk gSA   
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4- “rhZ ijh{kk esa lQy gksus ij fu;qfDr&i= ¼Tokbfuax ysVj½ izkIr djrs gh p;fur O;fDr 

dk inLFkkiu ekuk tkrk gS vkSj fuf’pr vof/k rd ifjoh{kk ¼Probation½ ij fu;qfDr izkIr 

dh tkrh gSA  

5- yksd lsodksa dks ifjoh{kk/khu vof/k esa fu;ekuqlkj izf’k{k.k gsrq Hkstk tkrk gSA “kjr esa 

yksd lsodksa ds Áeq[k izf’k{k.k laLFkku gSa& ykycgknqj ’kkL=h jk"Vªh; Á’kklu vdkneh] 

elwjh ¼mRrjkapy½] “kjrh; yksd Á’kklu laLFkku] ubZ fnYyh] ljnkj oYy“ “kbZ iVsy 

jk"Vªh; iqfyl vdkneh] gSnjkckn] e- Á- jkT; Á’kklu vdkneh] “ksiky  vkfnA 

 Áf’k{k.k 

fdlh Hkh dk;Z dks mRre rjhds ls djus ds fy, ml dk;Z ls lEcfU/kr Kku ,oa dkS’ky dh 

vko’;drk gksrh gSA izf’k{k.k og fØ;k gS ftlds }kjk fdlh fof’k"V dk;Z ds lEcU/k esa Kku ,oa 

pkrq;Z esa vfHko`f) dh tkrh gSA ljy ’kCnksa esa izf’k{k.k fdlh dkfeZd dks fof’k"V dk;Z djus ds 

;ksX; cukus dh O;ogkfjd lh[k gSA izf’k{k.k ls dkfeZdksa esa vius dk;kZs a ds izfr le> esa vf/kd 

Li"Vrk] vf/kd :fp ,oa dk;Z&mRikndrk c<+rh gSA 

’kCn dks"k esa izf’k{k.k dks ^,d fo’ks"k dyk] O;olk; rFkk m|ksx esa funZs’k rFkk vuq’kklu* ds :Ik 

esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA Hkkjr ds izFke iz’kklfud lq/kkj vk;ksx ds izfrosnu esa izf’k{k.k dks 

^ekuoh; lk/kuksa esa fuos’k rFkk ekuoh; {kerk fuekZ.k ds :Ik esa mYysf[kr fd;k gSA 

Ykksd lsok esa deZpkjh Áf’k{k.k lfefr ¼vesfjdk½ ds vuqlkj ßizf’k{k.k ,d ,slh izfØ;k gS tks 

eq[; :Ik ls yksd lsod esa orZeku rFkk Hkkoh dk;Z dks lEiUu djus ds fy, xfr’khyrk nsrh gSA 

og mi;qDr LoHkko] fopkj&fØ;k] Kku vkSj n`f"Vdks.k dk mlh ds vuq:Ik fodkl djrh gSAÞ 

pw¡fd izf’k{k.k fdlh dk;Z dks n{krk ls djus dh dyk fl[kkrk gS vr% bldk {ks= lhfer rFkk 

fo’ks"khÑr gksrk gSA bldh izeq[k fo’ks"krk,¡ bl izdkj gSa& 

1- izf’k{k.k dk Lo:Ik izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh vko’;drkvksa ds vuqlkj fuf’pr fd;k tkrk gSA 

izf’k{k.kkFkhZ ds in nkf;Roksa ds vuqlkj fuf’pr dk;Z&dkS’ky ij /;ku dsfUnzr fd;k tkrk 

gS] tSls& 

 mPp Lrjh; izcU/kdksa] iz’kkldksa esa vo/kkj.kkRed dkS’kyA 

 e/; Lrjh; izcU/kdksa] iz’kkldksa esa ekuoh; dkS’kyA 
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 fuEu Lrjh; izcU/kdksa] iz’kkldksa esa rduhdh dkS’kyA 

2- izf’k{k.k laxBu ds mn~n’;ksa] dk;Z&izÑfr ds vykok ns’k] dky] laLÑfr rFkk 

foKku&rduhd ls izHkkfor gksrk gSA 

3- izf’k{k.k esa vusd izdkj dh fof/k;ksa ;k i)fr;ksa dk vko’;drkuqlkj iz;ksx fd;k tkrk 

gSA izf’k{k.k ,d rduhdh izfØ;k ds :Ik esa fodflr gks pqdh gS ftlds vusd izdkj gksrs 

gSaA 

4- Áf’k{k.k ds Áeq[k Ádkj gSa& vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd Áf’k{k.k] vYidkyhu ,oa nh?kZ 

dkyhu Áf’k{k.k] O;fDrxr] lkewfgd ,oa fo’kky lewg Áf’k{k.k] ’kkjhfjd] ekufld rFkk 

O;kolkf;d Áf’k{k.k] foHkkxh; vkSj dsUnzh; Áf’k{k.k vkfnA 

5- izf’k{k.k dh dqN Áeq[k i)fr;k¡ gSa& i=kpkj }kjk funZs’ku] d{kk&O;k[;ku }kjk izf’k{k.k]  

;kaf=d izf’k{k.k] dk;Z ij izf’k{k.k] izcU/kdh; rduhdksa }kjk izf’k{k.k ¼tSls&oS;fDrd 

v/;;u] leL;k lek/kku] lewg okrkZ] izLrqfrdj.k vkfn½] JO;&ǹ’; lk/kuksa }kjk izf’k{k.k] 

fl.MhdsV i)fr vkfnA 

6- izf’k{k.k dh xq.koRrk dkfeZdksa vkSj laxBu ds vykok lkekftd&vkfFkZd fodkl dks Hkh 

izHkkfor djrh gSA 

7- izf’k{k.k iznku djus okys izf’k{kdksa dk Kku] dk;Z&vuqHko] mPp Lrj dk gksuk pkfg, 

muesa izf’k{k.k iznku djus esa :fp gksuk pkfg, rFkk izf’k{k.k&rduhdksa ij Lo;a Hkh 

izf’k{k.k izkIr fd;k gksuk pkfg,A 

8- izf’k{k.k ekuo lalk/ku esa iw¡th fuos’k gS] lh[kus dh vk/kkjHkwr fØ;k gS rFkk lrr~ pyus 

okyk dk;Z gSA 

9- izf’k{k.k dkfeZdksa esa fpUru ’kSyh] vfHk:fp ,oa O;ogkj esa ifjorZu yk ldus ;ksX; gksuk 

pkfg, rHkh ;g lQy vU;Fkk ;g ek= vkSipkfjdrk cu dj jg tkrk gSA  

10- Ikzf’k{k.k ds mn~ns’;&fu/kkZj.k] fu;kstu ,oa lapkyu esa vusd rjg dh leL;k,¡ lkeus 

vkrh gSaA mnkgj.k&  

 izf’k{k.k dh fo"k;&oLrq ,oa ikB~;Øe rS;kj djuk dfBu dk;Z gSA fo"k; dh O;kidrk] 

xgjkbZ fuf’pr djuk ,d egRoiw.kZ i{k gksrk gS ftl ij izf’k{k.k laLFkk esa ,derrk 

gksuk vko’;d gSA 

 izf’k{kd dkSu gks( fo"k; fo’ks"kK gks] foHkkxh; vf/kdkjh gks] f’k{kk txr ls tqM+k O;fDr gks] 

rFkk futh laLFkkuksa dh lsok,¡ yh tk;sa ;k ugha vkfn iz’uksa ij lS)kfUrd foospu ds 
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lkFk&lkFk mlds O;kogkfjd i{k dk /;ku j[kuk gksrk gS tks fd fookn eqDr ,oa ,der 

gksuk pkfg,A 

 izf’k{k.k dh mPp xq.koRrk dks cuk, j[kus esa /ku dh vi;kZIrrk ,d cM+h ck/kk gksrh gSA 

 ,d egRoiw.kZ leL;k izf’k{k.k ds lEcU/k esa lkekU;r% ns[kus esa vkrh gS og gS izf’k{kkFkhZ 

dk izf’k{k.k ds izfr xEHkhj ugha gksuk vkSj ek= vkSipkfjdrk ekuukA vkfnA 

 

izf’k{k.k vkS|ksfxd fodkl] laxBukRed fodkl rFkk dkfeZd&fodkl dk egRoiw.kZ ek/;e gSA 

 inksUufr   ¼Promotion½ 

inksUufr ¼Promotion½ vFkkZr~ ^in dh mUufr* fdlh Hkh laxBu esa dk;Zjr~ dkfeZdksa dh 

dk;Zdq’kyrk] dk;Z&larqf"V rFkk eukscy ds Lrj dks cuk, j[kus dk egRoiw.kZ ek/;e gSA lkFk gh 

inksUufr laxBu esa vkUrfjd HkrhZ ;k vizR;{k HkrhZ gS ftlls laxBu esa fjDr iM+s inksa dks mlh 

laxBu esa dk;Zjr~ vuqHkoh dkfeZdksa }kjk Hkjk tkrk gSA bl izdkj inksUufr dks nks ifjizs{; esa 

ns[kk tk ldrk gS & 

 dkfeZdksa dh n`f"V ls ;g muds in] Lrj] osru] vf/kdkj rFkk lEeku esa o`f) gSA 

 laxBu dh n`f"V esa ;g laxBu esa fuEu in ls mPp in ij vuqHkoh dkfeZd dh HkrhZ 

djuk gSA 

,y-Mh-OgkbZV ds vuqlkj] ^^inksUufr dk vFkZ ,d in ls fdlh nwljs ,sls in ij fu;qfDr ls gS 

tks mPprj Js.kh dk gS rFkk ftlesa cM+s mRrjnkf;Ro rFkk dk;kasZ dh dfBu iz—fr gksrh gS vkSj 

inksUufr ds lkFk gh inuke ifjorZu ,oa osru o`f) gks tkrh gSA** 

inksUufr dh izeq[k fo’ks"krk,¡ ,oa y{k.k bl izdkj gSa ( ;k inksUufr esa lfEefyr gS & 

1- in&ifjorZu %& dkfeZd dk fupys in ls mPp in dks izkIr djukA 

2- dk;ZHkkj&ifjorZu %& de dfBu izdkj ds dk;ksZa ls vf/kd dfBUk izdkj ds dk;kasZ dks 

djukA 

3- vf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro&ifjorZu %& de dk;Z&vf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro ls vf/kd 

dk;Z&vf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro dks izkIRk djukA 

4- inoh esa ifjorZu %& fupys inuke ls Å¡ps inuke dks izkIr djukA 



9 
 

5- osru&ifjorZu %& de osrueku ls vf/kd osrueku dks izkIRk djukA 

inksUufr laxBu esa dkfeZdksa dh izfr"Bk rFkk lEeku dh lwpd gS rFkk vPNs dk;Z ds iqjLdkj 

Lo:i gSA inksUufr dk foijhr inkoufr ¼Demotion½ gksrk gS ftldk vFkZ gS fdlh dkfeZd dks 

mPprj in ls fuEu in ij Hkstuk tks fd okLro esa ;g dkfeZdksa dks yksd lsok vkpj.k fu;eksa 

dk mYya?ku djus ij n.MLo:Ik fn;k tkrk gSA 

lkekU;r% inksUufr rhu izdkj dh gksrh gS & 

1- osrueku inksUufr ( tc ,d gh lsok ;k laoxZ ds vf/kdkjh orZeku fLFkfr ls mPPk fLFkfr 

dh vksj inksUur gksrs gSA 

2- oxZ ;k laoxZ ifjorZu inksUufr ( tc fupys oxZ ls mPprj oxZ esa inksUufr gksrh gSA 

3- lsok ifjorZu inksUufr (tc dkfeZd fupys Lrj dh lsok ls inksUur gksdj ofj"B ;k 

mPp lsok esa vkrk gSA 

inksUufr ds rhu fl)kUr izpyu esa gSa & 

1- ofj"Brk dk fl)kUr ¼Principle of Seniority½& ofj"Brk dk vFkZ gS dkfeZd dh laxBUk esa 

lsok vof/kA blds vuqlkj ml dkfeZd dks igys inksUufr feysxh ftldh lsok vof/k nwljksa 

dh rqyuk esa vf/kd gksxhA blesa dkfeZd dh vk;q dks vk/kkj ugha ekuk tkrk gSA 

2- ;ksX;rk dk fl)kUr ¼Principle of Merit½ & inksUufr dk ;g fl)kUr ofj"Brk ds 

fl)kUr ds nks"kksa dks nwj djus ds fy, yksdfiz; gqvk rFkk dbZ lq/kkj vk;ksxksa] fo}kuksa ,oa 

lykgdkj lfefr;ksa }kjk inksUufr esa ;ksX;rk ds vk/kkj dk lq>ko fn;k gSaA 

3- ofj"Brk&de&;ksX;rk dk fl)kUr ¼Principle of Seniority-Cum-Merit½ & bl fl)kUr 

ds vuqlkj laxBu esa inksUufr dkfeZd dh lsok vof/k rFkk mldh ;kssX;rk ,oa miyfC/k;ksa 

nksuksa ds vk/kkj ij gksuh pkfg,A  

ftl izdkj HkrhZ laxBu esa dkfeZdksa dh xq.koRrk dks fu/kkZfjr djrh gS] mlh izdkj inksUufr Hkh 

laxBu dk vfHkUu Hkkx cu pqds dkfeZdksa dh xq.koRrk lao)Zu] eukscy&fuekZ.k ,oa 

dk;Z&ǹf"Vdks.k dks izR;{k izHkkfor djrh gSA inksUufr dh mikns;rk ,oa egRo dks fuEukafdr 

fcUnqvksa ls le>k tk ldrk gS& 
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1- bldh fu;ferrk laxBu dks thoarrk iznku djrh gSA  

2- ;g vuqHkoh dkfeZdksa dks laxBu esa cuk, j[krh gSA 

3- euq"; LoHkkor% egRokdka{kh rFkk mUufr&vfHkyk"kh gksrk gSA inksUufr ls dkfeZdksa esa 

fodkl dks fn’kk ,oa volj feyrk gSaA 

4- fu"i{k] fu;fer ,oa lqxe inksUufr Jà[kyk ;ksX; dkfeZdksa dks fuEu inksa ij HkrhZ gsrq 

vkdf"kZr djrh gSaA 

5- inksUufr vizR;{k :Ik ls laxBu ,oa dkfeZdksa esa viuRo dk fj’rk cukus esa lgk;d gSA 

6- osru&òf)] lEeku &o`f) ,oa uohu mRrjnkf;Ro ls dkfeZdksa esa Js"B izn’kZu dh bPNk 

iSnk gksrh gS tks loZnk laxBu ds gh fgr esa gSA 

7- inksUufr ds volj laxBu dh izfr"Bk ,oa vkd"kZ.k dks c<+krs gSaA 

fdlh Hkh laxBu esa inksUufr ,d egRoiw.kZ O;oLFkk ,oa laosnu’khy eqn~nk gksrk gS tks 

laxBukRed dk;kZsa dks izR;{k :Ik ls izHkkfor djrk gSA laxBu esa inksUufr dh vfuok;Zrk 

lsok&’krkZs esa cgqr egRoiw.kZ gSA 

 dkfeZd laxBu ,oa la?k 

Hkkjr dk lafo/kku uxfjdksa dks laxfBr gksus] la?k cukus dk vf/kdkj nsrk gSA ÁR;sd laxBu ds 

dkfeZd Hkh laxfBr gksdj viuk dkfeZd laxBu ,oa la?k cuk ldrs gSa] rFkk cukrs Hkh gSa] ftlls 

dh os viuh leL;kxr ek¡xksa rFkk Hkkoukvkas dks laxfBr :Ik ls ljdkj ds le{k j[k ldsaA 

lkekU;r% dkfeZd la?kksa@laxBuksa ds xBu ds dk;Z&mn~ns’; fuEufyf[kr gksrs gSa & 

1- dk;Z&fu"iknu ds le; vkus okyh ÁfØ;kxr] lqfo/kkxr ;k vU; leL;kvksa ds fujkdj.k 

dh ek¡x lkewfgd :Ik ls djukA lkewfgd ek¡x dk ljdkj ij vf/kd ncko iM+rk gSA  

2- ljdkj ds fdlh uhfrxr fo"k; ij viuh lgefr Ánf’kZr djuk ;k ;fn vkifRr gks rks 

fojks/k ,oa vlg;ksx dh Hkkouk Ánf’kZr djukA 

3- dkfeZdksa esa vkil esa ,drk] fo’okl ,oa lg;ksx dh Hkkouk cuk, j[kukA 

4- dk;Z&lq/kkj ,oa dkfeZdksa esa dk;Z&larqf"V ds Á;kl djuk rFkk muds fdlh Hkh rjg ds 

’kks"k.k ds fo:) vkokt mBkukA 

5- dkfeZdksa ds ckSf)d] lkekftd ,oa lkaLÑfrd fodkl gsrq fofo/k xfrfof/k;k¡ lapkfyr 

djukA  
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6- foijhr] vuisf{kr ;k vkikrdkyhu ifjfLFkfr;ksa esa dkfeZdksa dk eukscy c<+kukA 

7- lekt ds vU; jktuhfrd] lkekftd] /kkfeZd ;k lkLad`frd lewgksa ls vius i{k ;k fgr 

esa lg;ksx dh Hkkouk rS;kj djokuk vFkkZr~ yksder dks la?k ds i{k esa rS;kj djokukA 

8- deZpkfj;kas dks muds fopkj ,oa vuqHko O;Dr djus] leL;k,¡ crkus ds fy, ,d 

lkoZtfud eap Ánku djukA vkfnA 

LVkWy ds vuqlkj] ^^ dHkh&dHkh deZpkjh fdlh la?k esa blfy, lfEefyr gksrs gSa fd os vuqHko 

djrs gSa fd ÁcU/kdksa dh ekuekuh ;k dBksj dk;Zokgh ls mudh j{kk ds fy, bl rjg dk laxBu 

¼la?k½ vko’;d gSA** 

okYVj ’kkuZ ds ’kCnksa esa] ^^ ÁR;sd Lrj ij yksd lsod ;g vuqHko djrs gSa fd muds HkkSfrd Lrj 

dh mUUkfr ds fy, ÁkjfEHkd ’kfDr ds :Ik esa laxfBr dkfeZd la?k gksus pkfg,A 

  dkfeZd laxBu % Ádkj 

laxBu ÁÑfr] dk;Z&rjhdksa ds vk/kkj ij dkfeZd la?kksa dks nks Jsf.k;ksa esa ck¡Vk tk ldrk gS& 

1- O;kolkf;d laxBu ¼ Professional Association½ & ;g fdlh O;olk; ;k lsok fo’ks"k ls 

lEc) dkfeZdksa dk laxBu gksrk gS] ftudk dk;Z fof’k"V rFkk rduhdh ÁÑfr dk gksrk gSA 

mnkgj.k & fpfdRldksa dk ^bf.M;u esfMdy ,lksfl,’ku*] ulksZa dk ^Vsª.M ulsZt+ ,lksfl,’ku 

vkWQ bf.M;k*] f’k{kdksa dk ^vkWy bf.M;k lkbUl VhplZ ,lksfl,’ku*] Á’kklfud vf/kdkfj;ksa 

dh ^Hkkjrh; Á’kklfud lsok ifj"kn~* vkfnA bl rjg ds laxBu] mPPk Lrjh; dkfeZdksa ds gksrs 

gSa ftudk eq[; mn~ns’; viuh Js.kh ds dkfeZdksa dk ckSf)d] ’kS{kf.kd rFkk O;kolkf;d fodkl 

djuk gksrk gSA bl rjg ds la?k xSj&jktuhfrd gksrs gSa vFkkZr~ jktuhfrd xfrfof/k;ksa esa 

layXu ugha gksrs gSa rFkk LorU= ÁÑfr ds gksrs gSaA viuh ek¡x ;k leL;k&lek/kku gsrq Kkiu 

,oa okrkZ ij vf/kd egRo nsrs gSaA bu la?kksa dk iathdj.k ^lkslk;Vht+ jftLVsª’ku ,DV] 1860* 

ds vUrxZr gksrk gS rFkk buds uke ds vUr esa Ák;% ^,lksfl,’ku* ’kCn vkrk gSA budh lnL; 

la[;k Ák;% lhfer gksrh gSA ;g vuqla/kku dk;Z] vkpkj lafgrk fuekZ.k rFkk dk;Zdq’kyrk òf) 

ij O;kid /;ku nsrs gSaA 

2- etnwj la?k ¼Trade Union½ & vf/kdka’k ekeykas eas bl Ádkj ds la?k] fdlh laxBu ds   

dfu"B ;k fuEuLrjh; dkfeZd inkas ls lEcfU/kr gksrs gSaA mnkgj.k & ^vky bf.M;k iksLV ,.M 
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jsyos esy lfoZl ;wfu;u*] ^bf.M;u VªsM ;wfu;u dkaxzsl*] ^fgUnw etnwj lHkk*] ^Hkkjrh; etnwj 

la?k* vkfnA 

bl rjg ds laxBuksa dk eq[; mn~ns’; dk;Z&lqfo/kkvksa] HkrhZ] inksUufr] oxhZdj.k&O;oLFkk] 

osru&HkRrkas vkfn HkkSfrd ,oa vkfFkZd lqfo/kkvkas dk fodkl djokuk gksrk gSA lkekU; deZpkjh 

rFkk Jfed oxZ ls lEcfU/kr bu la?kksa eas jktuhfrd ÁHkko ,oa jktuhfrd xfrfof/k;kas eas layXurk 

Li"V fn[kkbZ nsrh gSA ;g lHkk ]lekjksg] /kjuk&Án’kZu] gM+rky rFkk O;fDrxr lEidZ ls fopkj 

fofue; djrs gSaA budh lnL; la[;k fo’kky gksrh gS rFkk ,d la?k ds v/khu dbZ foHkkxkas dh 

;wfu;usa gks ldrh gSaA bl rjg ds la?kksa ds vUr eas lkekU;r% ^;wfu;u* ’kCn vkrk gSA budk 

iathdj.k VªsM ;wfu;u ,DV] 1926 ds v/khu gksrk gSA 

Hkkjr eas lHkh dkfeZd laxBukas dks ^la?k* ds :Ik eas fy[kk tkrk gS rFkkfi vaxzsth eas bu ^la?kkas* ds 

uke ds ihNs ^,lksfl,’ku*] ^QsMjs’ku*] ^dkUÝsl*] ^dkaxzsl*] ^;wfu;u* ,oa ^vkWxsZukbts’ku*‘vkfn 

’kCn Hkh Á;qDr gksrs gSaA ;gk¡ ;g ckr fo’ks"k /;ku j[kus ;ksX; gS fd fdlh la?k dk fdlh ^,DV* 

ds vUrxZr iathÑr gksuk rFkk ljdkj ls ekU;rk ÁkIr gksuk] nksuksa vyx ckras gSaA yksd lsodkas 

gsrq ;g vko’;d gS fd os ekU;rk ÁkIr la?kksa fd gh lnL;rk ÁkIr djsaA fdlh la?k dks ekU;rk 

Ánku djus ds lanHkZ eas ljdkj us fu;ekoyh ?kksf"kr dh gS ftleas mYYksf[kr Áko/kkukas ,oa eki 

n.Mksa ds iwjk gksus ij gh  ljdkj fdlh la?k dks ekU;rk Ánku djrh gSA bl lanHkZ eas ljdkj 

dh fu;ekoyh ds mnkgj.k gSa&dsUnzh; yaksd lsok,¡ ¼lafgrk½ fu;ekoyh 1955 ¼1964 la’kksf/kr½] 

dsUnzh; yaksd lsok,¡ ¼lsok ,lksfl,’ku dks ekU;rk½ fu;ekoyh] 1959 ¼1993 la’kksf/kr½ jsyos lsok 

¼vkpj.k½ fu;e] 1956 vkfnA bl fo"k; ij Hkkjr eas nwljs osru vk;ksx ¼txUukFk nkl] v/;{k½ 

dh ,d egRoiw.kZ vuq’kalk Hkh gS fd ^ftl laxBu dks ljdkjh ekU;rk ÁkIr ugha gS] mldh 

lnL;rk vuq’kklukRed ugh ekuh tk, rFkk ekU;rk nsus ds fu;eksa dks mnkjrkiwoZd cuk;k 

tk,*A 

OkkLro eas] dkfeZd dk fdlh la?k ds vUrxZr laxfBr gksuk mldk ^laxBu dk vf/kdkj* gS 

ftldk ewy Hkkjr ds lafo/kku dk vuqPNsn 19 gS tks ns’k ds lHkh ukxfjdksa dks ^Hkk"k.k] 

vfHkO;fDr] lHkk vkSj laxBu dk vf/kdkj* Ánku djrk gSA ijUrq] lafo/kku jkT; dks ;g vf/kdkj 

Hkh nsrk gS fd ^jk"Vªh; fgr eas og bu vf/kdkjkas ij mfpr ÁfrcU/k* yxk ldrk gSA 
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yksd lsok % Hkwfedk ,oa egRo 

Ykksd lsok ¼Civil Service½ vk/kqfud ’kklu&O;oLFkk dk vk/kkj ,oa ,d vfoHkkT; vax gSA jkT;] 

yksd lsokvksa dh lgk;rk ls gh vius drZO;kas ,ao mRRkjnkf;Rokas  dks iw.kZ djrk gS] ;k fu"ikfnr 

djrk gSA lkekU; cksy&pky dh Hkk"kk esa yaksd lsok  dks ^ukSdj’kkgh* dgk tkrk gS] fdUrq 

Á’kklfud ’kCnkoyh ¼rduhdh :Ik ls½ vuqlkj] yksd lsok ,d fo’kky ra= ;k O;oLFkk gS rFkk 

yksd dkfeZd ;k ukSdj’kkg ¼ Civil Servants or Bureaucrats½ bl ra= ;k O;oLFkk ds lnL; gksrs 

gSaA yksd dkfeZdksa ;k yksd lsodksa ds dk;Z O;ogkj ds udkjkRed i{k ;k nks"kksa ds fy, Hkh 

^ukSdj’kkgh* ’kCn dk mi;ksx fd;k tkrk gS tks oLrqr% lgh ugha gSA ikWy ,p-,iych ds ’kCnksa esa] 

^^ukSdj’kkgh rduhdh n`f"V ls dq’ky deZpkfj;ksa dk ,d O;kolkf;d oxZ gS ftldk laxBu 

inlksiku ds vuqlkj fd;k tkrk gS vkSj tks fu"i{k gksdj jkT; dk dk;Z djrs gSaA** 

’kklu fdlh Hkh Ádkj dk gks ¼v/;{kkRed ;k eaf=ifj"kn~ & Á/kkuea=h ’kklu] lalnh; ;k 

jktra=kRed] turkaf=d ;k fujadq’k½ l“h ljdkjsa dkfeZd&ra= ij fuHkZj gksrh gSaA fdUrq] 

yksdrkaf=d lalnh; ’kklu O;oLFkk esa yksd lsok ,oa yksd lsodksa dh Hkwfedk ,oa egRo] mudh 

ek=k ¼la[;k½ ,oa ewY; lfgr c<+ tkrk gSA gcZVZ eksfjlu ds vuqlkj] ^ukSdj’kkgh Átkra= dk 

ewY;* gSA esDl csoj ds vuqlkj] ^ ukSdj’kkgh vk/kqfud jkT; dk ,d vifjgk;Z rRo gSA* 

 ,l-ds-yky ds ’kCnksa eas] ^^fo/kkf;d rFkk U;kf;d dk;ksZa dh ÁÑfr vLFkk;h gksrh gS ysfdu 

ukSdj’kkgh lnSo vfojy :Ik ls dk;Zjr~ jgrh gS] D;ksafd bldk dk;Zdky LFkk;h gksrk gSA ;s 

yksduhfr ds fof’k"V {ks=ksa esa fo’ks"k rduhdh ;ksX;rk ÁkIr gksrs gSa rFkk turk ls budk lEidZ 

lnSo cuk jgrk gSA vr% buds ikl ,slh lwpuk,¡ gksrh gSa tks yksd uhfr ds fuekZ.k vkSj mls 

ykxw djus ds fy, vR;ar vko’;d gSA** 

Ykksd lsok ,oa yksd lsodksa dh Hkwfedk dks fuEufyf[kr fcUnqvksa ds vk/kkj ij oxhZdr̀ fd;k tk 

ldrk gSa & 

1- laoS/kkfud fodkl ds lanHkZ esa & Átkrkaf=d ’kklu esa tu&Áfrfuf/k;ksa }kjk fdlh fo"k; 

ds xqq.k&nks"kksa ij rkfdZd :Ik ls fopkj fd, fcuk vkSj jktuhfrd fgr dks ÁkFkfedrk  nsrs 
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gq, fu.kZ; ysus dh lEHkkouk cuh jgrh gSA ,slh fLFkfr esa yksd lsod] tks fd viuh ’kS{kf.kd 

,oa ekufld ;ksX;rk fl) dj Áfr;ksxh ijh{kkvksa esa mRrhZ.k gksdj lafo/kku ds vUrxZr ’kklu 

ds lsod curs gaS] laoS/kkfud ewY;ksa] fu;eksa rFkk Áko/kkuksa ij fu"i{k :Ik ls dk;Z djrs gSaA 

lkFk gh] cnyh gqbZ ifjfLFkfr;ksa rFkk vko’;drkuqlkj lafo/kku esa la’kks/ku gsrq fo/kkf;dk dks 

vk¡dM+s o lwpuk,¡ miyC/k djkrs gSaA blls dk;Zikfydk rFkk turk esa ns’k ds lafo/kku ds 

thoarrk] Áklafxdrk rFkk lfØ; mifLFkfr cuh jgrh gSA 

2- yksd uhfr ds lanHkZ esa & vke turk ;k lkoZtfud thou ,oa ns’k ds vkUrfjd ,oa 

fons’k lEcfU/kr fo"k;ksa ij cuh uhfr yksd uhfr gksrh gSA ^uhfr foKku^ yksdÁ’kklu dh ,d 

egRoiw.kZ] rduhdh v/;;u ’kk[kk gS rFkk yksd lsod yksd uhfr ds O;kid {ks= ds ÁR;sd 

pj.k ,oa ÁR;sd Lrj ij mifLFkr jgrs gSa & 

- uhfr& fuekZ.k ( fo/kkf;dk dk dk;Z {ks= gS tks og dk;Zikfydk dks ÁR;k;ksftr Hkh djrh 

gS vkSj yksd lsod uhfr fuekZ.k  esa ^LVkQ* dh Hkwfedk Hkh fuHkkrs gSaA 

- uhfr& fu"iknu ( dk;Zikfydk dk dk;Z gSA yksd lsod dk;Zikfydk dk gh vax gksrs gSa 

rFkk ljdkj ds ÁR;sd fu.kZ;] fu;e] vkns’k&funsZ’k rFkk uhfr&ifjikyu esa lfØ; :Ik ls 

dk;Zjr gksrs gSaA nwljs ’kCnksa esa] fu"iknu dk;Z yksd lsodksa dk gh mRrjnkf;Ro gSA 

- uhfr& ewY;kadu ( fo’ks"kK ,oa rduhdh ÁÑfr dk dk;Z gS tks uhfr& fuekZ.k ,oa 

uhfr&fu"iknu dh ÁfØ;k ds vUrxZr Hkh fd;k tkrk gS rFkk vyx ls laLFkkxr :Ik esa HkhA 

yksd lsodksa ds dk;Z&vuqHko ,oa mudh ckSf)drk ’kklu dh ewY;kadu&O;oLFkk dk vfHkUu ,oa 

egRoiw.kZ Hkkx gSA 

3- fodkl ds lanHkZ esa & fodkl ,d lrr~ pyus okyh ÁfØ;k gSA lkekftd] vkfFkZd] 

jktuhfrd rFkk lkaLd`frd fodkl ds Á;kl vc yksd lsok ds fu;fer ,oa lkekU; dk;ksZa esa 

lfEefyr gks pqds gSaA rduhdh :Ik ls] fodkl ds {ks= dks nks Hkkxksa esa ck¡Vk tkrk gS & vke 

turk ds lokZaxh.k fodkl ,oa l’kfDrdj.k ds Á;kl] rFkk fodkl Á’kklu gsrq Á’kklfud 

fodklA bl Ádkj] yksdlsod vk/kqfudhdj.k ¼uohu rduhd] uohu fopkj½ rFkk ifjorZu ds 

vxzokgd gksrs gSaA yksd lsodksa ds ek/;e ls gh vk/kqfudhdj.k rFkk fodkl dh ;kstukvksa dks 

rS;kj ,oa dk;kZfUor fd;k tkrk gSA 

4- vkfFkZd fodkl ,oa LFkkf;Ro ds lanHkZ esa & yksdlsod ns’k ds vkfFkZd mRiknu] ÁkÑfrd] 

HkkSfrd ,oa ekuo&lalk/ku ds mfpr nksgu] rFkk vUrjkZ"Vªh; cktkj esa ns’k dh vkfFkZd lqj{kk 

,oa LFkkf;Ro tSls egRoiw.kZ ,oa fof’k"V y{;ksa ds fu/kkZj.k esa lgk;d gksrs gSaA mfpr djkjksi.k 
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ds ckn mUgsa olqyuk] jktLo rFkk foRrh;&O;oLFkk ds }kjk cpr ;kstuk,¡ pykuk] iw¡th dk 

fuekZ.k] vk;kr&fu;kZr O;oLFkkiu] jktdks"k dh lqj{kk vkfn lHkh fo’oluh; dk;Z yksd lsok 

ds dk;Z&{ks= gSaA 

5- mijksDr ds vfrfjDr] yksd lsok & O;oLFkk ( 

 jk"Vªh; ,drk] leHkko] lekurk dks LFkkfir djus esa lgk;d gS D;ksafd fofHkUu tkfr] /kEkZ] 

Hkk"kk] {ks= ,oa er okys O;fDr yksd lsod curs gh] ÁkFkfed :Ik ls gS yksd lsok ra= dk 

fgLlk gksrs gaSA 

 jktuhfrd ,oa Á’kklfud lapkj esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA 

 ÁnRr fo/kk;u] Á’kklfud vf/kfu.kZ;u] fu;e vf/kfu.kZ;u ds Á’kklfud :Ik ls rduhdh 

dk;Z rFkk v)Z&fo/kk;h ,oa v)Z&U;kf;d dk;Z lEiUu djrs gSaA vkfnA 

yksd lsok ds dk;Z&{ks= dks ck¡/kuk vlaHko gS vfirq bls dk;Z uohu vk;keksa esa c<+rs tk jgsa gSaA 

ihVj ,e- ckYoks ds ’kCnksa esa] ^^ukSdj’kkgh Á’kklu dks vf/kd dq’ky] foosd’khy] fu"i{k rFkk 

laxr cukrh gSA ukSdj’kkgh ds fcuk Á’kklu thou ’kwU; gks tk;sxkA** 

===  


